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Master / Management

La dimension stratégique est au
cœur de la fonction du directeur
d’établissement. 
Ce professionnel se situe à
l’interface de la structure
gestionnaire ou de la direction
générale et des équipes
d’encadrement opérationnel.
 
Le pilotage des établissements et

des Pôles médicosociaux requiert de

la part des cadres dirigeants des

compétences pour : 

Articuler l’expertise de

l’intervention sanitaire et sociale,

le pilotage et le management

global des établissements ou

services de l’intervention sociale,

dans le cadre de la mise en

œuvre des politiques publiques. 

Se positionner en acteur engagé

sur son territoire et créer les

conditions d’une intervention

sociale de qualité au bénéfice

des populations visées. 

Faciliter l’expression et la

participation de la personne

accompagnée à l’élaboration de

son projet et mettre en oeuvre

un accompagnement

personnalisé. 

La formation menant au CAFDES est construite autour de 4 blocs
de compétences à certifier pour obtenir le diplôme :

BLOC 1 : Participer à l’élaboration de projets stratégiques
en lien avec la mise en oeuvre des politiques publiques 
BLOC 2 : Définir et piloter le projet d’établissement ou de
service
BLOC 3 : Manager et gérer les ressources humaines de
l’établissement ou du service
BLOC 4 : Gérer les volets économique, financier et
logistique de l’établissement ou du service

Chaque bloc est certifié séparément.

La formation se déroule sur 30 mois avec une alternance entre
la formation théorique et la formation pratique :

700 H de formation théorique à l’école ASKORIA dispensant
la formation

Cours et ateliers collectifs
Travaux personnels et collectifs
Séminaire Equipes de direction multi-filières
Séminaire Ethique et Management
Rendez-vous du Management.

dont 0,5 H de certification.

510 H de formation pratique : 14 à 15 semaines à réaliser sur
des terrains professionnels différents

En proximité des référents professionnels , les équipes
pédagogiques d’ASKORIA effectuent un suivi individualisé de la
montée en compétence de l’apprenant.

https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=LzLs33IonDLpaa-tN7TrviDVJmSgP0WplWCcJ-lYuhQ=
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=LzLs33IonDLpaa-tN7TrviDVJmSgP0WplWCcJ-lYuhQ=
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=LzLs33IonDLpaa-tN7TrviDVJmSgP0WplWCcJ-lYuhQ=


Profils et prérequis
La formation est accessible aux personnes personnes en
poursuite d’études vers un diplôme de Management ou aux
personnes en évolution professionnelles sur des fonctions de
direction. Pour candidater, vous devez, soit :

Justifier d’un diplôme inscrit au RNCP classé au moins au niveau 6 du
cadre national des certifications.
Justifier d’un diplôme mentionné au code de l’action sociale et des
familles ou au code de la santé publique, homologué ou inscrit au
RNCP au niveau 5, et justifier d’une expérience professionnelle d’un an
dans une fonction d’encadrement ou de trois ans dans le champ de
l’action sanitaire, sociale ou médico-sociale.
Etre en fonction de directeur d’établissement / service dans le champ
de l’action sociale, médico-sociale ou sanitaire.

Voies d’accès
Vous pouvez préparer le CAFDES, selon votre projet : 

En formation initiale 
En contrat d’alternance (apprentissage / professionnalisation).
En formation continue 
par la VAE (Validation des Acquis de l’expérience).

Financements
En fonction de votre statut (salarié, demandeur d’emploi,
étudiant...), vous pouvez mobiliser différents dispositifs de
financement de la formation :

CPF (Compte Personnel de Formation)
Transition Pro
Financement personnel
Financement Employeur ou OPCO

ASKORIA • Les Campus des solidarités • Janvier 2025

Je m’inscris !

askoria.eu

Accéder à la formation

Avec le CAFDES, je peux :

71% de réussite 
au CAFDES en 2024 à ASKORIA, 
soit 10 personnes diplômées.

93% des diplômé•es
sont en emploi dans les 12 mois
suivant la formation

Enquête d’insertion ASKORIA
Données 2024

Mon Espace Candidat•e

Je candidate sur le portail
d’inscription ASKORIA
webaurion.askoria.eu

Connaître et comprendre le contexte
de l’intervention sociale.
Identifier les besoins et attentes des
parties prenantes.
Concevoir et actualiser le projet
d’action sociale.
Organiser et conduire
stratégiquement la mise en œuvre du
projet d’établissement ou de service.
Mobiliser les ressources humaines et
financières.
Evaluer et contrôler la qualité des
prestations.

•  Je crée mon compte en sur le

portail d’inscription d’ASKORIA.

•  Je dépose une demande de 

   renseignement en ligne.

•  ASKORIA me recontacte 

   et m’accompagne : conseil en 

   orientation professionnelle, devis, 

   financements, prérequis.

•  Je complète et je renvoie mon   

   dossier d’inscription à la 

   sélection.

https://webaurion.askoria.eu/faces/CreationCompte.xhtml
https://webaurion.askoria.eu/faces/CreationCompte.xhtml
https://webaurion.askoria.eu/faces/CreationCompte.xhtml

